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2. Jugendarbeit
iIm Namen des
Herrn

(Jugendarbeit mit Vision und Strategie)

Menschen folgen Visiondren - nicht Visionen.

inAktion Jugend
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Olper Str. 10
51702 Bergneustadt

www.diejumis.de
Gott ehren_Jugendgruppen dienen_Jugendliche inspirieren
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1. Jugendarbeit mit Vision

Alles was ihr tut, tut im Namen des Herrn Kol

3,17
! LA}
# $ b Sichtt $ 1
Visiont &
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% Auftrag Auf die Vision kommt’s an,
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+ Joh14,6 ,
$ $ $
$ Strategiet Vision
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1.1. Definitionen und Begriffserklarungen
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Hauptziel® v-vas ich erreichen will, wo ich hin will
> ; - 3 -k b b — <
Leitbild eine Beschreibung meiner Organisation, die gleichzeitig als Rahmen des Handelns
Orientierung bietet
die zusammenfassende Aussage fiir was, wen und wie ich unterwegs bin. Enthalt auch
Elemente der Strategie.
Philosophie das Grundanliegen und die Arbeitsweise meiner Firma. Auch eine Beschreibung des
Handelns und Wirkens
1 3 $ L b 0 b & $6
* h 1 -
6 =* 3 3 % ) % - % %
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ein motivierendes/demotivierendes Bild von der Zukunft, was es zu erreichen gilt und
Wirklichkeit werden soll/kann
C $ 3 3 ) C $ C C $&
$
- b b 6 - 7
$ > C 6 5 1 b ;b
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/

8 /? 8§ Wenn es darum geht, wie man erreichen kann, dass die Vision, die man

entWICkeIt hat, auch hélt, dann hier das Wichtigste, woran sie immer denken miissen: Sie tragen die
Verantwortung. Es liegt in der Verantwortung des Leiters, dafiir zu sorgen, dass alle Beteiligten die
Vision der Organisation verstehen...
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1.2. Arten von Visionen
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Beides sehen wir sehr deutlich im Bericht (ber die 6ffentliche Wirksamkeit Jesu. Er
empdrte sich Gber Krankheit und Tod sowie (ber den Hunger des Volkes, denn er
merkte, dass diese Dinge dem Ratschluss Gottes entgegenwirkten. Darum hatte er
mit mit ihren Opfern Erbarmen. Empérung und Erbarmen - welch eine kraftvolle
Kombination. Ohne sie kann es keine von Gott eingegebenen Visionen geben. Sie
sind fiir jeden Leiter unentbehrlich. (Stott: 133)

a. langere und imposant formulierte Visionen:
- 1 King > 3

- 1 Greig OFF?71 . >3

- Bigger - 2> 3

b. prazise und dicht formulierte Visionen/Missionstatements

- Doug Fields > 5 8 o ¢

- Jugendarbeit aus dem Rheinland$ Das Ziel unserer Jugendarbeit ist es,
Jugendliche, die Jesus Christus nicht kennen, zu erreichen und ihnen zu helfen,
dass sie Gofttes Absichten flir ihr Leben erkennen, sie ihre Gaben entdecken, sie
Gemeinschaft erleben lassen, in der jeder einzelne wichtig ist und lernen, wie sie
Gott ehren kénnen.

- 24-7 Prayer Deutschland$ 24-7 PRAYER existiert, um die Welt durch eine von
Jjesusgemé&len und missionsorientierten Gebeten geprégte Bewegung zu
veréndern.

- EFG Wiedenest - Vision (Gottes Auftrag fiir unsere Gemeinde): $

2 .
Wir fiihren Menschen zu Jesus und in die Gemeinde, helfen ihnen, im Glauben
und in ihrer Persénlichkeit zu wachsen und ihre Gaben in die Gemeinde
einzubringen. Wir ermutigen jeden, andere auf Jesus hinzuweisen und
Verantwortung in der Gesellschaft zu tibernehmen.

- gerettet um zu retten: Jesus will retten - wir lieben Jesus. Darum sind wir eine
Jugend’gruppe, durch die Jesus unsere Freunde und Jugendliche unseres Ortes
vor der Verlorenheit rettet. Die freimachende Beziehung zu Jesus gibt ihnen
Lebenssinn und verdndert ihr Denken und Handeln. Wir beten und arbeiten dafiir,
dass sich unsere Gruppengréfe durch Entscheidungen fiir Jesus bis 2011
verdoppelt. 6 6 -
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c. langere aspektorientierte Visionen

- Willow+ 6-> PSS B 6
-1 5 Wiedenest 0 - 0] @GG? 4 . 5-
- Jumis 2> 3

0] " 5

1.3. Definition einer Vision

,Visionen sind Bilder jenseits eines erkennbaren Horizonts. Visiondre Menschen
richten ihren Blick auf diese Wirklichkeit hinter dem Horizont und damit auf ein weit
entferntes Ziel, das, gemessen an der aktuellen Wirklichkeit, eher utopisch erscheint.
Sie malen ein Bild der Zukunft das andere begeistern kann.“°
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1.4. Der Weg zur Vision
. O $ 6 1 , & %
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1.5. Sinn und Zweck einer Vision
C $ 4 & )
! ) 5%
" i 53 & ' yoo/c/
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$ 2% Spr 29,18
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I Wer das Ziel nicht kennt, kann den Weg nicht finden (Christian Morgenstern)

I Als wir das Ziel aus den Augen verloren, verdoppelten wir unsere Anstrengungen.
(M. Twain).

I  Wer Visionen hat, sollte zum Arzt gehen. (Helmut Schmidat)

I Ziellose Arbeit ist sinnlose Arbeit. Das Ganze wiirde zur Beschéftigungstherapie
verkommen! (A. Wilkes)

I Das Warum muss beantwortet sein, bevor das Wie fiir irgendjemanden Sinn
machen kann. Wenn du deine Ziele in einer Aussage darlegst, wird die Unklarheit
beseitigt. Ein klares Statement wird dir helfen deinen Veranstaltungen einen Sinn
zu geben, deine freiwilligen Mitarbeiter besser einzusetzen und deinen
Jugendlichen eine klare Richtung zu vermitteln. (Doug Fields) °

I Zu den gré3ten Herausforderungen im Bereich des Flihrens gehért es, dafiir zu
sorgen, dass eine Vision lebendig bleibt, denn Visionen an sich haben keine
lange Haltbarkeitsdauer. (Stanley: 8)

I Es gibt drei Haupthindernisse auf dem Weg zur Umsetzung einer Vision: Erfolg,
Scheitern und alles dazwischen. (nach Stanley 9)

C $ 6 0
. b 0] &7
Wir haben doch den Missionsauftrag. 4 6 b
$ b
hp 6 6 3 6 6
. 0 & hb
0] $ & $
& 6 3 6
, 0 b 4 g
H# 6 . $ 0] 7
1.6. Biblische Begriundung fiir Vision und Ziele
| 7 b b -
| @K%L8 Wenn keine Offenbarung da ist, verwildert ein Volk; aber wohl ihm,
wenn es das Gesetz beachtet!
I C 5 § Spr 16,4; Ps 39,5; Phil 3,14; Kol 2,18; Eph 4,11f
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I 1Tim 2,4: Goftt will, dass alle Menschen gerettet werden und zur Erkenntnis der
Wahrheit kommen.
I 2Petr 3,9: Gott ist langmlitig euch gegentiber, da er nicht will, dass irgendwelche
verloren gehen, sondern dass alle zur BulRe kommen.

0 b & - Alle sollen gerettet werden! #
0 b 5% N
+ C 6 b C b
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eine Vision verwirklichen! - & t dem Herrn
damit dienen # $ 0 & b
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. Der Auftrag - Die Mission
3 L o 9 0]
1 1 6 &

$ L 2] & L]

wAaA &+

?

& 6 & - b ‘H# @GGM8 Hier sehen wir folgendes: Vision ist eine
konkrete Vorstellung von der Zukunft, die die Mbglichkeit einschlie8t, dass sie sich nicht vollstdndig
verwirklicht. Selbst Gottes Vision wird nicht zu 100% verwirklicht werden. Unsere Vision kann und darf
sich nicht im Rahmen dessen bewegen, was wir fiir erreichbar halten. Sie muss sich an den
Méglichkeiten und am Willen &

L 4 % % oM?
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' die Uberschrifts

«Du sollst den Herrn, deinen Gotft, lieben mit deinem ganzen A3
Herzen und mit deiner ganzen Seele und mit deinem ganzen K
Verstand. »
«Du sollst deinen Néchsten lieben wie dich selbst.» A
& 3 !
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Gottes Wort unser Auftrag

Mt 5,13f; Mt 28,18-20; Joh 14,12; Apg 1,8;
1Kor 9,19f; 2Kor 5,20

(1) Unsere Jugendarbeit erreicht Jugendliche mit
der guten Nachricht
Stichwort:

Mt 5,13-16; Mt 25,31f; Lk 10,29-37; Tit
2,14;

(2) Unsere Jugendarbeit lindert Note und
Bediirfnisse in unserer Umgebung
Stichwort:

Mt 28,18-20; Apg 2,42; 2Tim 2,2

(3) Unsere Jugendarbeit pragt Jugendliche fiirs
Leben
Stichwort:

Apg 2,38.41; Rbm 6,4; 1Kor 12; Eph 4,5

(4) Unsere Jugendarbeit ist relevante

K& 4 % b 0 FC

“p 4
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Gemeindearbeit
Stichwort:
Mt 9,37; Mt 22,39; Mk 10,43f; 1Kor 12.13; (5) Unsere Jugendarbeit befahigt Jugendliche
Eph 4,11f; 2Tim 2,2 zum Dienen
Stichwort:
Ps 150; Apg 2,42.47; Eph 5,19; Rom 2,2; (6) Unsere Jugendarbeit fordert Gebet und
1Thes 5,17; 1Tim 2,1f Anbetung Gottes
Stichwort:
Pred 9,9; Pred 11,7-10; 1Kor 10,31 (7) Unsere Jugendarbeit ist ein attraktives
Freizeitangebot
Stichwort:
Mt 16,18; Joh 17,21; Apg 1,8 (8) Unsere Jugendarbeit ist vernetzt
Stichwort:
Spr 16,3; Spr 29,8; Mt 28,18-20; Eph 4,11f; | (9) Unsere Jugendarbeit folgt einem konkreten
Phil 3,14; 1Tim 2,4 Auftrag
Stichwort:
3 6 6 $
’ & 1 hp $
3 6 &

9 b 3 b & * ;
[ 3 6 6 % $ b
$ , & $
3 * ; D hp @/
3 C
h$p $ 67
B Kontext der Gesellschaft >3 6
b $ 3 3
Q
B Kontext der Zeitstromung ! h1 ->% 6 1
@/ b $ Q
B Nationaler Kontext b, ->%
3 $ Q
B Kultureller Kontext 5 >4 f [ ->%
0O 6 5 QC h$ 6
6 Q
B Alterszielgruppe ' Jugendkultureller Kontext
) % b > b ->3% .
3 $ $ $ B T N
0C . = & g2
1 ) b+ E i< ' 6 ; :
"o& 1 Apg 17 - -
1Kor 9,22
B Historischer Kontext O ->%
QC $
, QC
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Q
B Geistlicher Kontext > $ [
Q
2+ h
- $
. * $
- $
- R 1 6 S//
- R 6 /8
-+ 1 $ 67
24 oL ! b #
2 $ %
> oL ! b b
- 4 6 % &
4 . 36
24 ' & $ $ LIS
C $ Q

Wie viele Jugendliche habt ihr pro Gruppe (grobe Einteilung in Christen,
Fromme VIPS, VIPS, Fragezeichen)?
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Zielgruppe Anzahl %
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4. Die Strategie

4.1. Definition und Beispiele

7 1

6 %

Komplexitéat kann der urspriinglichen Vision tatsdchlich den Garaus machen.

(Stanley: 10)

5

» D 8 0] &
5 h$

’ $ 5* ’

Beispiel von inAktion Jugend:

Unsere Strategie vermehrt die Ehre Gottes

Wir begleiten Gruppenmitarbeiter intensiv (W.I.N & JuMiKon), bilden sie aus
(Unterricht, Kurse & Seminare), férdern sie (Mitarbeit, Trainee & Coaching) und
bieten ihnen Konzepte fiir evangelistische Jugendarbeit an (Playstage & Sport.Kit.
Wir prégen Teens und Jugendliche auf iberregionalen Events (Pfijuko & Reach Out),
Freizeiten (z.B. Sportcamp) und Missionseinsétzen (z.B. hingehen). Wir stehen
unseren Gruppen als Referenten fiir Jugendtage, Predigten und Schulungen zur
Verfiigung. Wir geben ein Jugendliederbuch heraus, das die Anbetung Gottes in
Jugendgruppen férdert. Des Weiteren publizieren wir Blicher und Artikel.

$ 6 # $
b
he 2
4.2. Die Strategie entwerfen
, 6 $ * 5 C
- $ C 3
unser Auftrag Fragen vom Kontext her
(1) Unsere Jugendarbeit erreicht Jugendliche mit | 1 $ e/
der guten Nachricht Q
Evangelisation I C 0 6
1 C $ 1
1 Q
1 C Q
(2) Unsere Jugendarbeit lindert Néte und I C 5 -0
Bediirfnisse in unserer Umgebung I C $ 67 $ Q
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Diakonie

(3) Unsere Jugendarbeit pragt Jugendliche fiirs |
Leben
Lehre 1

A AT®

(4) Unsere Jugendarbeit ist relevante |
Gemeindearbeit
Gemeinde > Taufe 1 4

= A
#

(5) Unsere Jugendarbeit beféhigt Jugendliche
zum Dienen
Forderung

AAAAAA
(2]
w
LV e)
~l
O

(6) Unsere Jugendarbeit fordert Gebet und
Anbetung Gottes

Gebet und Musik @/ Q

(7) Unsere Jugendarbeit ist ein attraktives
Freizeitangebot
Jugendkultur

(8) Unsere Jugendarbeit ist vernetzt |
Zusammenarbeit

AR Al ARl A
+

(9) Unsere Jugendarbeit folgt einem konkreten |
Auftrag
Vision

, § 1 %
& o % ! $ b

4.3. Zitate

I Eine erfolgreiche Strategie ist eine Strategie, die engagierte Menschen mit
Energie fiillt: Sie machen sie zu einer guten Strategie, indem sie sie verwirklichen,
und vielleicht, indem sie sie selbst entwickeln (Mintzberg: 138™).

I Eine Strategie ist ein Konzept - und daher bemiihen wir einen alten Begriff der
kognitiven Psychologie, némlich die Konzepterlangung (Mintzberg: 189).

5. Die operativen Ziele

’ & - ) L] 6 6 ! 2 %

| b .k i ¥4 6 = @GGF
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5.1. Kennzeichen von (operativen) Zielen
| -

N - 6 6
1 - $
-
1 - 1
$ . -
O %

Ein Beispiel: Jumi-Vision - Strategie Erlebnis & Verkiindigung - MaRBnahme
Pfijuko

Pfijuko 2006 - Be the Church! $ @GGG ) Veit BT 6 *4
* $ I 6
* & % $ % 1 @GGM
C $ $
196
32 C '
6

5.2. Aktionsplan

C C § 6 6 4
36 2 3

5.3. Zitate

I Das Arbeiten mit Zielen ist immer auch das managen von Abweichungen (J.
Welch).

I Ziele sind im Vorfeld messbar, machbar, motivierend oder evtl. keins von den
dreien, wenn Gott anders flihrt.

inAktion Jugend 2009 — claesberg@wiedenest.de ...sein Reich komme!

Seite 13 von 16




Jugendarbeit im Namen des Herrn

7. Schnelldurchgang: Vision &

Strategieprozess
C 4 0 ) "
| 6 3 4 1 1 b
% <
Auftrag 6 &
C Kontext % $ 2 1 6
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C Vision $ p'F
# erreicht 1 6 ,
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unterordnent 5 6
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Ziel bis wann Verantwortlich
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